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基层党组织书记典型事迹专辑（二）

【人物名片】李永君，男，1971年8月出生，2000年12月入党，东阳市湖溪镇清潭村党支部书记，先后获评浙江省创先争优闪光言行之星、东阳市“十佳”新农村建设带头人、浙江省千名好支书；６年来，他坚持推行“三招”治村，将原本软弱落后的清潭村打造成东阳市十大幸福村庄、金华市民主法治村（社区）、金华市村庄整治示范村、浙江省文明村。

“三招”治村，一碧“清潭”还复来

——记东阳市湖溪镇清潭村党支部书记李永君

一位村支书生病，牵动了全村人的心，前往医院探望者络绎不绝，金华市委组织部和东阳市委领导也先后上门慰问。

怎样的人物，才能受到此等礼遇？这人，便是湖溪镇清潭村党支部书记李永君。

他说：“没有不好的村民，只有水平不够的干部。” 
六年前，清潭村环境脏乱，基础设施差，集体经济薄弱，李永君站出来，非要“治”清潭村的“浑水”。他放弃承包客运的营生，一门心思当起了全职书记。在他精心治村的短短几年，清潭村从落后村嬗变为东阳市“十大幸福村庄”之一，一跃而成浙江省美丽乡村建设的“样板”，先后荣获东阳市十佳创业承诺优胜单位、东阳市乡风文明示范村、浙江省卫生村、浙江省文明村等诸多荣誉称号。

第一招：聚人心  勇担当

“人心齐，泰山移。只有把大家的心聚在一起，才能彻底改变村庄落后面貌。”——李永君

清潭村，曾因“三多”闻名四乡八里：债务多，常年无集体收入，2010年负债40多万元；矛盾多，干群间互不信任，村民中互有派系；上访多，常有村民往镇里、市里跑，反映对干部的不满和自身的诉求。

2010年年底，东阳市村级组织开始换届选举。相比其他村子火热竞选的场面，清潭村的选举工作却迟迟开展不起来，谁也不愿意来接手这个烫手“山芋”。镇里干部找到李永君，对他说：“你们村这么落后，不觉得窝心吗？你是个能人，带着大家干吧，我们镇里支持你！”

听到消息，马上就有人来劝他不要接这个烂摊子，也有人冷言冷语，等着看他笑话。李永君内心也很纠结，他在城区经营客运生意，每年至少百万元收入，一旦做了全职村官，势必很大程度上影响家庭收入。而在李永君心里，最担心的还是村子窝里斗、人心散，管理混乱的现状，接了这摊子怕吃力不讨好！连着几个晚上，李永君都睡不好觉，村子的落后面貌不断在他的脑海里翻转。尤其是几天前徐琴娥老人的几句话，更是重重砸痛了他的心，她说：“永君啊，五六十年代，咱们村那可是顶呱呱的，你看现在村里成了什么样，就会窝里斗，越斗越穷，走出去我这张老脸都觉得不光彩。” 

几番挣扎，几番思索，李永君毅然决定参选，最终以高票当选为村支书。

“一年打基础，两年攻难关，三年大变样”，李永君掷地有声，信心满满，但他也清醒认识到前面的路困难重重，他必须迎难而上，攻艰克难。以前村里的党员干部总是常年不在村，在村也不干事儿。党员干部动不起来，怎么去带动群众啊？李永君决定从村里的党员干部抓起，开始探索农村党员积分制管理。积极参与集体事业的加分，不支持的扣分，做得好的张榜公示表扬，不合格的就拉入黑名单，进行重点教育。

紧接着，李永君召集村里的所有户主，一起来讨论村规民约。村里财务该怎么规范、环境卫生该怎么管理等等，一一形成制度，装订成《民主管理手册》，分发到每家每户。

建章立制固然重要，提高村民素质才是根本。为了提升村民的道德水平，李永君在东阳市范围内率先开设道德讲堂，每月28号定期为村民讲课，每课一个主题，让身边人来讲身边事，入耳又入心。同时，村内设立阅报栏、公民道德规范宣传栏、开展“模范家庭”“文明户”评选活动，建立关爱基金会、移风易俗协会、青年突击队等，不断增强群众的文明意识和干群间的凝聚力。

第二招：办实事  守规矩

“人人心中，都有杆秤。只要村干部做事公平、公正，想干事、能干事，自然就会得到大家的拥护和支持。”——李永君

村干部的思想被统一了，村民们的热情被激发了，如何趁热打铁，进一步提振信心、凝聚力量？

实实在在干事，便成了李永君的不二选择。

村口环境较差，影响村庄形象，而且经常发生塌方现象，危及行人安全。于是，2011年春节刚过，李永君就发动了一场村口整治仗，对沿南江一侧进行绿化、美化，对易塌方地段进行削坡处理，并修筑了防护墙。如今，这里成了村里的一大景点。

首战告捷后，对村口天一桥的改造，被提上议事日程。经多方奔走，这一项目被市里列为“一事一议”工程，争取到了50万元补助款。

面对200多万元的资金缺口，李永君喊出了“大家各出50元，政府奖励50万”的口号。一时间，村民们纷纷加入捐资行列，几天内就筹集了300多万元。

接下来，李永君面临的挑战就是如何把村集体经济搞上去。清潭村有1000多亩的荒山、旱地一直闲置。为了盘活资源，2012年村里计划实行土地流转。当时，各种声音层出不穷，有人心存疑虑：“我种了一辈子地，与其流转给别人还不如自己种！”也有人表示不满：“我把地给了你，你就给我一千来块钱，这能买几斤米啊？” 

当时，李永君在村里租用着一块地，租期为30年，还有17年才到期。土地流转工作一开展，他就立即把承包地还给了村里，而且2万多元的经济作物补偿金也分文不取。在他的感召下，土地流转工作得以顺利推进。村民纷纷表示：“李书记总是吃亏在前，奉献在前，这样的干部，我们相信他！”清潭人团结一心，甩开膀子干了起来！100亩红心火龙果基地、40亩牛蛙养殖基地、30多亩大枣基地陆续建了起来，仅仅4年时间，清潭就从落后村变成了明星村，集体收入节节攀升，各类荣誉纷至沓来，经常有人前来参观取经。

村里的建设项目逐渐增多，有承包商想请李永君吃饭，都被他一一拒绝，他说：“不用你请，只要你把活儿给干好，我来掏腰包请你吃饭。”李永君组织村民成立管理小组，监督材料采购、财务支出等各个环节，确保工程项目按期保质完成。

曾经的老上访户李才龙心服口服，他说：“以前村里的事儿都装在干部肚子里，那是稀里糊涂一笔账，现在什么都清清楚楚摆在老百姓眼前了,我再也没有理由来挑刺了!”

在李永君看来“只要是村事务，村民都有权力监督”。于是，党务村务财务都上了数字电视，村民只要遥控器一点，就能随时查阅每一张收支发票；所有的会议记录全部定期公示；所有工程都公开招投标，规定村干部及直系亲属不能参与。

“三改一拆”一直是农村干部难啃的骨头，但在李永君看来，关键是有没有按规矩办。为了防止村民们来打招呼说情，李永君组织村两委明确了“三改一拆”实施细则，村民只要打开电视就能看到哪些情况是违章的，哪些得无条件拆除，一目了然。

李永君姐夫也是清潭人，他在自家院落里违章搭了个厂棚。拆迁伊始，他没想到自己成了小舅子的“开刀”对象。他想不通，气冲冲地跑到李永君家嚷嚷：“怎么地，当了书记就不认自家人了？” 李永君心平气和地说：“正因为咱是自家人，才更需要你来支持我的工作。后面的拆迁，但凡我有半点儿不公道的地方，你拆了我家房子！”村民们看在眼里，暗暗竖起了大拇指，拆迁工作很快得到村民的理解与支持，仅半个月时间，就拆除了全村所有的违章建筑。

李永君用他的真干、实干赢得了老百姓的好口碑！他说：“只有把老百姓装进自己的心里，我们才能走进老百姓的心坎儿里。”

第三招：讲奉献  肯吃亏

“吃得了亏，干得了事。既然当上村干部，就不要怕吃亏，时时处处体现奉献精神。”——李永君
对于李永君的能力，清潭人心知肚明：他经营的客运生意红红火火，每年至少有100万元收入，是大家公认的能人。

而对于李永君的“爽气”，清潭人也早有领略。早在2008年，村里成立关爱基金会，作为发起人，他慷慨捐助了10万元，是村里捐款最多的人。至于向贫困村民捐款捐物，他也从不含糊，是大家公认的“好人”。

当上村支书后，李永君出钱更是大方：组织每家户主到桐庐参观，捐出4万元；支持村里兴办公益事业，捐出40万元；兴建天一桥，捐出20万元；建设村蟠谷公园，捐出10万元；支持村里治水，捐出1万元……这些年，到底为村里贴进多少钱，李永君说他自己也不记得了。

榜样的力量是无穷的。在李永君的带动下，村干部外出办事，也从不拿村里补贴；各自的私家车，常常当作公车用；村里的招待费，一直都是零支出。

近年来，清潭村掀起了一股踊跃筹资筹劳、共建美好家园的热潮，从中涌现了许多感人的事迹。

70多岁的李福桥，平时省吃俭用，他妻子还经常外出做小工。听说村里要建牌坊，他一下子拿出了38万元；

村民李满进，尽管办有一个小厂，但他仍习惯精打细算消费。听说村口要建亭子，他一甩手就捐出了11.8万元；

九旬老太徐琴娥，生活比较艰苦，是村里每年的慰问对象。得知修桥资金紧缺，她拿出了积攒多年的1000元红包；

七旬老人李加水，是村里的低保户，身无分文的他，也捐出了150元。

……

4年间，村民捐款达到400多万元，捐款额超过1万元的就有100多人。

“村民中当老板的很少，大多靠在外打工谋生，但为了尽快改变村庄面貌，大家都十分支持。这是一种动力，更是一种压力。”对于村民们的义举，李永君既深感欣慰、倍受鼓舞，又觉得身上的担子更重了，“我没有理由不当好书记”。

他的工作时间是“5+2”“白加黑”，他办公室的灯光经常要亮到后半夜。他不仅从不拿村里一分钱的补贴，每年还捐出20多万元用于村里建设。榜样的力量是无穷的，在他的带领影响下，讲奉献、肯吃亏逐渐成为村民的主流价值观。

其实，压在李永君身上的担子，除了常年操劳、不断贴钱外，还需要谋划村里事务、监督工程进展，这比单纯的出钱出力更费心费神。全职村支书，全身心投入，耗去了李永君大量的体力和精力。人毕竟不是铁打的。长时间的超负荷工作，李永君“倒下”了。

2015年3月19日下午，省国土资源厅有关人员来到清潭村，调研空心村整治工作。会场上，李永君突然浑身发热，四肢无力，不得不住进了医院。主治医生告诉李永君，这病是长期过度劳累，导致的脑梗塞。

其实，对于自己的身体，李永君向来比较自信。“每次体检，各项指标基本都很正常。我每年都要参加无偿献血，在村里的12个班子成员中，是唯一可献血的人”。

人，尽管躺在病床上；心，却始终牵挂着村里。住院期间，每天都有村民前来探望。每到这时，他都会趁机打听一下具体事务。更多时候，他则通过手机，与相关村干部进行交流。

出院后，李永君继续谋划着清潭未来的发展之路。他反思这些年来的工作：“农村工作很复杂，要把农村建设好，就应该尽可能让全体村民都参与，齐心协力干大事！清潭村是我实现人生价值的地方，我这个当书记的身体虽不如从前，但是，这份事业我永不放弃！”

“两学一做”学习教育开展以来，李永君积极履行当时的承诺，带领党员干部、群众开展环境革命，整治村容村貌；加快空心村整治,安置拆迁农户；继续壮大集体经济以改善村民居住条件。他在为村里的党员上课时讲到：“我们党员干部要多多联系群众，关心群众生产生活，这样更能推动各项工作落实，让群众享受到学习教育所带来的成果！”在他的带领下，清潭村的拆违、治水工作始终走在全市前列。
PAGE  
—1—


